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Programma

Binnen de trainingen van Verandering & Vooruitgang komen verschillende
onderwerpen aan bod. Overkoepelend ben je bezig met de werking van de lokale
overheid en de theorie en praktijk van verandermanagement.

Dag1en2
Projectmatig werken 1 & 2

Binnen de gemeentelijke overheid wordt hard gewerkt aan complexe en minder
complexe opgaven. Tijdens Projectmatig werken 1 & 2 krijg je handvatten om op een

effectieve manier vorm te geven aan deze opgaven. Je krijgt onder andere inzicht in
de werkwijzen van Projectmatig Creéren (PMC) en Public Design.

Dag 3
Kijken naar organisaties

Aan de hand van het model van Boonstra krijg je meer inzicht in het speelveld, de
speelpatronen, spelambities en spelers binnen organisaties. Daarnaast onderzoek je
welke positie jij zelf inneemt binnen de organisatie waar je je opdracht doet.

Dag 4
Veranderen in een politiek en bestuurlijke context

Deze dag ga je o.a. dieper in op wat politiek bestuurlijke sensitiviteit in de gemeente
inhoudt, wat opgavegericht werken binnen een gemeentelijke context inhoudt en
wat voor sturingsdilemma'’s wethouders en ambtenaren kunnen hebben.

Dag 5
Verdraaide organisaties

Verdraaide organisaties zijn organisaties waarbij regels en procedures voorop staan.
Hoe kun je dit veranderen? Wat is er nodig? Wat is de valkuil van verdraaide
organisaties?
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Dag 6
Burgerparticipatie en externe stakeholders

Tijdens deze dag krijg je meer inzicht in het onderwerp burgerparticipatie. Welke
vormen van burgerparticipatie kennen we? Je leert denken in burgerschapsstijlen en

Dag 7

Omgaan met externe weerstand en psychologische
veiligheid

Dag vijf staat in het teken van weerstand. Hoe kun je gebruik maken van weerstand?
Welke vormen van weerstand kennen we? Wat doet weerstand met jou? Tijdens

deze dag oefen je vaardigheden om meer inzicht te krijgen in bovenstaande vragen
en leer je hoe je hier invloed op kunt uitoefenen.

Dag 8
Werken aan wicked problems

Hoe ga je om met onzekere problemen zoals klimaatadaptatie, energietransitie en
waterhuishouding? Welke handvatten zijn er om wicked problems aan te pakken? Je
onderzoekt welke werkwijze bij jou past en wat je eigen blind spots zijn bij wicked
problems.

Dag 9
‘Mutual Gain Approach’

Vandaag pitch je jouw veranderplan. Meer informatie volgt!

Dag 10
Afsluiting

Tijdens de laatste dag reflecteren jullie met elkaar op de reis die jullie hebben
gemaakt door ‘veranderland: Wat is het meest blijven hangen? Waarin ben je
veranderd? Wat doe je nu anders? Wat heb je nog te doen?
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